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O 1 Lessentiel des dépenses p_4
Batiment:
Dépenses 2025, prévisions
budgétaires 2026 et

estimation de travaux p.5

Travaux Publics :
Dépenses 2025, prévisions
budgétaires 2026 et

estimation de travaux p.10

O 4 Méthodologie p.15

Avertissement :

les dépenses de travaux de BTP présentées par catégories de
collectivités sont celles uniquement engagées sous leur maitrise
d’'ouvrage directe. Elles ne préjugent ainsi pas de I'effort
d’équipement des catégories de collectivités, incluant également
le montant des subventions d'équipement versées a d’autres
entités et d'éventuels fonds de concours.
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Hauts-de-France

k& Croissance des dépenses de travaux de

BTP des collectivités territoriales de +3%
dans les Hauts-de-France en 2025 yy

Pour la quatrieme année consécutive, les
investissements des collectivités territoriales des
Hauts-de-France en Batiment et Travaux Publics
atteignent un niveau élevé, tirés par la période pré-
électorale.

Portées par les dépenses du bloc communal
(communes et groupements a fiscalité propre), les
dépenses en BTP s'élévent a plus de 3,7 milliards
d'euros courants en 2025, soit une hausse de 3,4 %
sur un an. Cette continuité confirme la solidité de la
commande publique régionale, qui dépasse
significativement sa moyenne de longue période
(3,3 milliards d'euros entre 2008 et 2025).

k& Repli des investissements en travaux de

BTP des Départements et de la Région
en 2025 yy

Avec 77% de la dépense totale engagée en BTP en
2025 (contre 71% en 2024), le bloc communal reste
le principal investisseur dans les Hauts-de-France.
En 2025, avec prés de 2,9 milliards d'euros, les
communes et les groupements a fiscalité propre
gardent un niveau d'investissements élevé, en
hausse de +13% sur un an.

En paralléle, les dépenses en travaux de BTP des
Départements sont en retrait de -12% en 2025,
tendance portée par le Nord, I'Oise et le Pas-de-
Calais. Les Départements représentent 11% des
dépenses des collectivités locales en maitrise
d'ouvrage directe en 2025, contre une moyenne de
18% avant 2017.
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Les investissements de la Région sont également en
repli pour la troisieme année consécutive (-10% en
2025).

Aprés 2 ans a un niveau élevé (plus de 400 millions
d’euros), les investissements des syndicats reculent
de -34% en 2025. Les dépenses des syndicats en
travaux ont fortement régressé en 2025, ne
représentant plus que 7% des dépenses totales de
BTP des syndicats (contre 11% en 2024).

k& Des prévisions budgétaires en recul

en 2026 yy

Année d'élections municipales, 2026 s'inscrit en
logique de fin de cycle budgétaire. Apres le sommet
d'investissement atteint en 2025, les prévisions
budgétaires des collectivités territoriales accusent un
repli global, avec des perspectives en baisse de
-8% dans le Batiment et de -9% dans les Travaux
Publics.

Les dépenses réalisées estimées pour 2026
s'éleveraient a 3,3 milliards d'euros, ce qui
représente une contraction de -12% par rapport a
I'exercice précédent. Ce ralentissement toucherait
plus fortement les Travaux Publics, dont la baisse
anticipée  atteint -16%, tandis que les
investissements en Batiment reculeraient de -7%.

Avertissement:

les dépenses de travaux de BTP présentées par
catégories de collectivités sont celles uniquement
engagées sous leur maitrise douvrage directe. Elles ne
préjugent ainsi pas de [effort déquipement des
catégories de collectivités, incluant également le
montant des subventions déquipement versées a
dautres entités et déventuels fonds de concours.

Source :  données comptables transmises par la
Direction des Finances Publiques (du Ministére de
['Economie et des Finances) . Cf. méthodologie p.15




Dépenses de travaux BTP

Montant des dépenses de travaux réalisés

o v - X m < 1 M W
2585 R8 ., oapd ga¥eR2
"M mem "3 2SS """ O
II IIIINN IN III?

I IIII II 7
A AU g g g S S P U g

Unité : M€ courants TTC

’

...Partype de collectivités

Répartition des dépenses directes de BTP par type de collectivités
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...Parsecteur
Répartition et montant des travaux réalisés de BTP par secteur
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...Par territoire

Meins de 600 €/hab

600 a 700 €/hab
700 a 800 €/hab
800 & 900 €/hab

. I 900 & 1 000 €/hab

ess. 3w N . B 1 000 €/hab et plus

+2.5% /2024
Somme
375.9 M€
-1.7% /2024
Aisne
252.5 M€
Oise +5.2% /2024
485.5 M€
+1.8%/2024
Val-d'Oise’
890.8 M€
“19.1%/2024.2int-Denis 41"13;";
YvelinggHts ]dstgg'}fﬁé Me +8.8% /20
980.7 Mf 301A T% /7['!7:”"E
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- 1 1,6% (estimation*)

EVOLUTION DEPENSES 2026-2025

+ 3,4%
EVOLUTION DEPENSES 2025-2024

* estimation de travaux 2026 calculée a partir
des taux de réalisation 2009-2025

Région
Départements

Groupements a fiscalité propre

Communes
Syndicats
Evolution Evolution
dépenses dépenses
2026-2025 2025-2024
(estimation)

BT -7.1% +9.2%
-15,6% -1,2%

Montant des dépenses réalisées
de travaux de BTP

par département en 2025

Unité : M€ courants TTC

* Le montant des dépenses du Conseil
Régional s’ajoute aux dépenses par
département
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BATIMENT

' Dépenses realisées 2025
Wl Prévisions budgétaires 2026

Taux de réalisation avancé
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Hauts-de-France

... Selon les années

2

Montant des travaux réalisés de Batiment
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Unité : M€ courants TTC

...Selon les territoires

300 a 350 €/hab

350 a 400 €/hab

400 a 450 €/hab
I 450 a 550 €/hab
I 550 €/hab et plus

Pas-de-Calais
377.2 M€ Nord
+16.2% /2024

+11.5% /2024

Somme
147.1 M€
+10.9% /2024

Aisne
116.7 M€
OBe +19.1% /2024
207.4 M€
-2.7%/2024

A
Val-d'Oise
461.2 M€

-26.3% /2024 aint-Denis

tasuts-deParis e M€
Yvelines  47642.3 Méxamna
* Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux
dépenses par département

Marne
162.3 M
+10.7% /2

...Selon les collectivités

Batiment en 2025 (en M€ TTC) / Evol. 1 an

Moins de 300 €/hab

Dépenses en région en 2025 :

MOYENNE FRANCE ENTIERE 378 €/hab

EVOLUTION 2025-2024

Les dépenses de Batiment des collectivités
territoriales dans les Hauts-de-France s'élevent a
plus de 1,7 milliard d’euros en 2025. Portés par la
dynamique pré-électorale, les investissements des
collectivités territoriales dans le secteur du
Batiment progressent de 9 % par rapport a 2024.

Aprés deux années de rétractation (contexte
inflationniste, baisse de I'épargne des collectivités,
...), les dépenses de Batiment ont progressé pour
la majorité des départements. Elles ont augmenté
plus nettement dans I'Aisne (+19%) et le Pas-de-
Calais (+16%) par rapport a 2024. L'Oise est le
seul département a afficher un recul de ses
investissements en Batiment (-3%), porté par les
dépenses du département et des
intercommunalités.

Les communes, premiers maitres d’ouvrage,
totalisant 57% de la commande publique
Batiment, ont augmenté leurs investissements de
prés de +14% par rapport a 2024.

Seuls les Départements et la Région ont réduit
leurs dépenses en Batiment en 2025.

3%
19%
1 134 -8,0% 21% ’
202 -9,7%
85
25 198
+15,3%
62 72
57%
9 162 Région et départements
Communes
>3 391 +13,9% Groupements a fiscalité propre
221 231 Syndicats
3459 214
602 12
+27,3%
221 40

Edition ao(it 2026
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PREVISIONS BUDGETAIRES...

@ ... Selonles années

Prévisions budgétaires de travaux de Batiment Prévisions budgétaires 2026 :

B 2822 M€ TTC
B 473 €/hab

MOYENNE FRANCE ENTIERE : 572 €/hab

D -7.6%

EVOLUTION 2026-2025
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o I 945
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I 2606
I 639
I o572
I 2641
I o
I 2931
I o2
I 2635
I 923
I 2570
I :s30
I 055
% Y 2822

S
P P

Unité : M€ courants TTC

Q

) Q

2 > o o QA Q) & Q N VD D \o)
NN N N NN N9 QOO
v S I S S S S S S

PR ¢

2

...SeIOn Iesterritﬂires Le montant des dépenses prévisionnelles de

) Batiment (arrété au 31 mai) s'établit a 2,8 milliards
T;(')nés :::é’fhj’t; hab d’euros_ pour I’annéle 2926. Marquée_ par le
I calendrlgr electoral, Iannee_ 2026 enreglst,re_ une
003 600 €1 co_ntracpon de -8% du niveau ges previsions
N d'investissements comparativement a 2025.
I 600 & 700 €/hab

I 700 €/hab et plus Les prévisions budgétaires des collectivités
territoriales  départementales en travaux de
Batiment sont en baisse dans tous les
départements : de -3% dans le Pas-de-Calais a
-18% dans I'Aisne.

En 2026, la Région et les syndicats envisagent de
réaliser des investissements supérieurs a ceux de
2025, en hausse de +5%. En revanche, les
prévisions budgétaires du bloc communal
(communes et groupements a fiscalité propre)
affichent un recul de -10%.

Pas-de-Calais
627.1 M€
-3% /2025

Aisne
172.4 M€
-17.8% /2025

Oise.
435.1 M€
-8.8% /2025

{Val-d'Oise

Marne

-10:8%'/2025,
= 2747 N

iie-3aint-Denis
Paris,g M€

Jgf';"‘ffé’,éigvgae;Mar-n-e =z Les Départements du Nord, du Pas-de-Calais et de
* Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux la Somme, ainsi que les syndicats du Nord et du
dépenses par département Pas-de-Calais, prévoient une augmentation de

leurs dépenses prévisionnelles en 2026.

@ --Selonles collectivités

Batiment en 2026 (en M€ TTC) / Evol. 1 an

b1 Hauts-de-F 5%
auts-de-France
collectivités 14%

Région 1 175 +6,6% 22%
Départements 5 238 +0,5%
Communauté Urbaine & Métropole 3 188
Communautés d'agglomération 25 235 6.2%
-6,2%
Communautés de communes 62 196 9%
Syndicat d'agglomération nouvelle - -
Communes de 50 000 habitants et plus 9 229 Région et départements
= Communes
Communes de 10 000 a 49 999 habitants 93 508 NP
-11,2% Groupements a fiscalité propre
Communes de 3 500 a 9 999 habitants 222 386 Syndicats
Communes de moins de 3 500 habitants 3458 533 A
Ces chiffres correspondent a des
sivu* 575 47 +33% prévisions budgétaires. Ils ne
SIVOM 231 86 270 constituent pas une estimation du
montant des travaux qui seront
Ensemble des collectivités 2822 -7,6% effectivement réalisés sur

. ; I'ensemble de I'année
* Donneées partielles

HALITS:DE-FRANCE SIE FESEAL SR

CERC CERC

2 ConSTRUCT Ok — — e L
e

Hauts-de-France Edition ao(it 2026



Hauts-de-France

...Des dépenses prévisionnelles

Le taux de réalisation avancé est pour une année N le
rapport entre les réalisations au 31 décembre de I'année N
et les prévisions budgétaires au 31 mai de cette méme
année. Ce taux varie significativement selon les catégories
de collectivités et dans une moindre mesure les années.

Pour l'année 2026, les dépenses qui seront effectivement
réalisées ont été estimées a partir des taux de réalisation
moyen pour chaque catégorie de collectivités et des
montants de travaux budgétés au 31 mai 2026.

...Selon les années

80%
71%

66%
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...Selon les collectivités et les territoires

Taux de réalisation des dépenses prévisionnelles de Batiment
Moyenne 2009-2025

78%

TAUX DE REALISATION
MOYEN 2009-2025

Le taux de réalisation pour I'année 2025
s'établit a 57% pour I'ensemble des
dépenses prévisionnelles de Batiment, un
niveau égal a la moyenne constatée entre
2009 et 2025.

Le taux de réalisation varie selon les
catégories de collectivités et leur taille.
Ainsi, les communes de moins de 10 000

habitants et les syndicats
intercommunaux présentent I'écart le plus
important entre les dépenses

prévisionnelles et les dépenses réalisées
(moins de 50% de réalisation en
moyenne).

A I'opposé, les Départements, la Région
et les communes de plus de 50 000
habitants affichent un taux de réalisation
des dépenses prévisionnelles de Batiment
supérieur a 70%.

88%

57%

74%

60%

48%

40%

39%

46%

Edition ao(it 2026
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TRAVAUX PUBLICS

Dépenses réalisées 2025
Wl Prévisions budgétaires 2026

Taux de réalisation avancé
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Hauts-de-France

Montant des travaux réalisés de Travaux Publics
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Unité : M€ courants TTC

...Selon les territoires

Moins de 300 €/hab
300 a 350 €/hab
350 a 400 €/hab
400 a 450 €/hab
I 450 a 550 €/hab
Il 550 €/hab et plus

Pas-de-Calais
458.1 M€ Nord
+7.1% /2024 886 M€
4% /2024

Somme
228.8 M€
-8.4% /2024

Aisne
135.8 M€
Oise -4.3% /2024
278.2 M€
+5.3% /2024

e
Val-d'Oise
429.6 M€

~9:7% 12024 aint-Denis

u~gts-deParis, g M€
Yvelineguts-de™ans,e M€
nv: ']”f,‘sﬂss‘??ﬁ.- Mé€sarne
* Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux
dépenses par département

Marn
24961
+7.6%/2

..Selon les collectivités
Travaux Publics en 2025 (en M€ TTC)/ Evol.1 an

TRAVAUX

PUBLICS

Dépenses en région en 2025 :

MOYENNE FRANCE ENTIERE : 397 €/hab

EVOLUTION 2025-2024

A Tlinverse du Batiment, les investissements des
collectivités dans les Travaux Publics accusent une
légére baisse en 2025, en dépit du contexte pré-
électoral. La dynamique reste cependant solide,

maintenant le volume d'investissements a
2 milliards d'euros.
Contrairement a la tendance régionale, les

dépenses en Travaux Publics sont en hausse dans
les collectivités des départements du Pas-de-
Calais (+7%) et de I'Oise (+5%). En paralléle,
elles se sont contractées dans les trois autres
départements : -4% dans le Nord et I'Aisne, -8%
dans la Somme.

Le bloc communal totalise 77% de la commande
publique en Travaux Publics en 2025, contre 68%
en 2024. Ses investissements en Travaux Publics
sont en augmentation de +29% par rapport a
2024 (pic de fin de mandat).

La tendance globale a la baisse est portée par les
investissements de la Région, des Départements et
des syndicats (-30%).

11%

1 17 -21,7% s
229 -14,4%
352
25 328 38%
+15,0%
62 88 39%
9 95 Région et départements
93 248 Communes
+9,7% Groupements a fiscalité propre
221 179 Syndicats
3459 253
602 67
-41,3%
221 147

Edition ao(it 2026
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PREVISIONS BUDGETAIRES... e

@ ... Selonles années

Prévisions budgétaires de travaux de Travaux Publics

Prévisions budgétaires 2026 :
D 2871 M€ TTC

B 481 €/hab
MOYENNE FRANCE ENTIERE : 552 €/hab

B -93%

2741

> I 5
a
> 120

% AN 2en

§ o> L > o Vs
TS S S S S S S S SSSS Ss .
Unité : M€ courants TTC EVOLUTION 2026-2025
...Selon les territoires
Mains de 400 €/hab

Le montant des dépenses prévisionnelles en
Travaux Publics arrété au 31 mai s'établit a prés
de 2,9 milliards d’euros en euros courants) pour
I'année 2026. Ce niveau d'investissement
prévisionnel est en net retrait comparé aux 4
années précédentes et en recul de -9% par
rapport a 2025.

400 a 450 €/hab

450 a 500 €/hab

500 a 600 €/hab
Il 600 a 700 €/hab
Il 700 €/hab et plus

Pas-de-Calais
702.4 M€
-4.5% /2025

-15.9% /2025

Les dépenses prévisionnelles de Travaux Publics
ool r sont en baisse par rapport a I'année derniére dans
tous les départements : de -0,5% dans I'Oise a
-16% dans le Nord.

Les prévisions budgétaires sont en recul dans les

Aisne
203.9 M€
Dise -14.7% /2025

SEATIME communes (-13,5%), les intercommunalités

-0:5%'"/2025; . I3

(-10%) et les syndicats (-3%), tendance portée

Veraose par les collectivités de tous les départements a

19/6% /2025 A 2 I'exception des intercommunalités de [I'Oise
‘/vellnes"s glgga;zm e \ LR (+ 140/0)

* Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux
dépenses par département

@ --Selonles collectivités
Travaux Publics en 2026 (en M€ TTC) / Evol.1 an

10%
Nb 15%
e Hauts-de-France .
collectivités

Région 1 21 +8,0%
Départements 5 251 +6,1%
Communauté Urbaine & Métropole 3 330 34%
Communautés d'agglomération 25 447
£8 -10,1% 41%
Communautés de communes 62 203
Syndicat d'agglomération nouvelle - -
Communes de 50 000 habitants et plus 9 122 Eégion et départements
m Communes
Communes de 10 000 a 49 999 habitants 93 293 _13.5% Groupements & fiscalité propre
Communes de 3 500 a 9 999 habitants 222 260 ' Syndicats
Communes de moins de 3 500 habitants 3458 509 ) .
A Ces chiffres correspondent a des

SIVU* 575 101 3 3% prévisions  budgétaires. Ils  ne

-23,97 constituent pas une estimation du
SIVOM 231 335 montant des travaux qui seront
Ensemble des collectivités 2871 -93% effectivement réalisés sur I'ensemble de

: ) I'année
*: Données partielles
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Hauts-de-France

...Des dépenses prévisionnelles

Le taux de réalisation avancé est pour une année N le
rapport entre les réalisations au 31 décembre de I'année N
et les prévisions budgétaires au 31 mai de cette méme
année. Ce taux varie significativement selon les catégories
de collectivités et dans une moindre mesure les années.

Pour I'année 2026 les dépenses qui seront effectivement
réalisées ont été estimées & partir des taux de réalisation
moyen pour chaque catégorie de collectivités et des
montants de travaux budgétés au 31 mai 2026.

...Selon les années

80%

65% 65%

61% 61% so%  60%61% goop 63% 83%

60% 56%  56% % a0 56%
64% 60% _ o 9% 60% 60%
59% 60% 56% 58%

57% o
9 56% 0, 54% 55% 55%
55% 54% 55%

40%

Travaux Publics BTP
20%
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...Selon les collectivités et les territoires

TRAVAUX

PUBLICS

TAUX DE REALISATION
MOYEN 2009-2025

Le taux de réalisation pour l'année 2025
s'établit a 63% pour I'ensemble des
dépenses prévisionnelles de Travaux
Publics, soit 4 points de plus que la
moyenne constatée entre 2009 et 2025
(59%).

Les taux de réalisation varient selon les
catégories de collectivités et leur taille. Ils
peuvent aussi étre influencés par le cycle
électoral ou par des décalages dans la
réalisation des projets.

Ainsi, les syndicats intercommunaux, et
de maniére générale, les communes de
moins de 10 000 habitants présentent
I'écart le plus important entre les
dépenses prévisionnelles et les dépenses
réalisées.

Les départements, la région et les
communes de plus de 50 000 habitants
affichent des taux de réalisation d'au
moins 75%.

Taux de réalisation des dépenses prévisionnelles de Travaux Publics

Moyenne 2009-2025

82%

90%

62%

75%

63%

53%

44%

40%

53%

Edition ao(it 2026
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METHODOLOGIE
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Hauts
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Les données de cette plaquette proviennent
des données comptables transmises par la
Direction Générale des Finances Publiques
(DGFiP) du Ministére de I'Economie et des
Finances.

Les dépenses réalisées de batiment et de
travaux publics sont évaluées a partir des
données d'exécution budgétaire. Elles sont
calculées a partir de :

+ l'ensemble des budgets principaux et des
budgets annexes (eau, électricité...) des
collectivités territoriales ;

+ des différents comptes budgétaires relatifs
aux dépenses de batiment et travaux
publics (batiments scolaires,
aménagements urbains, voiries...).

Lorsque lintitulé d'un compte n'est pas
suffisamment explicite, des coefficients sont
appliqués de facon a répartir les dépenses
correspondantes entre batiment et travaux

publics.

Les dépenses prévisionnelles de batiment
et de travaux publics sont calculées a partir
des données des budgets prévisionnels
centralisés au 31 mai. Les chiffres
correspondants incluent donc non seulement
les budgets primitifs mais aussi toutes les
décisions modificatives votées jusqu’'en
mai.

Edition ao(it 2026

Ces prévisions budgétaires ne constituent pas
une estimation du montant des travaux qui
sera effectivement réalisé. D'autres décisions
modificatives peuvent étre votées en cours
d’'année, et surtout la réalisation de certains
travaux peut s'étendre sur plusieurs
exercices, étre reportée ou annulée.

Les dépenses qui seront effectivement
réalisées peuvent étre simulées a partir
des taux de réalisation pour chaque
catégorie de collectivités et des montants de
travaux budgétés au 31 mai.

Seules les dépenses en maitrise d'ouvrage
directe sont prises en compte. De ce fait,
l'effort en faveur de l'activité BTP pour une
collectivité donnée est sous-estimé puisque
ne sont pas pris en compte les montants des
subventions d'équipement versées a d'autres
entités (leur prise en compte aurait généré
des doubles comptes dans [I'estimation
globale des montants des dépenses
régionales).

Les dépenses par habitant sont calculées
grace aux populations municipales légales en
vigueur établies par I'INSEE.

Tous les montants financiers sont exprimés

toutes taxes comprises (TTC) en euros
courants.

WALTS-DE-FRANCE
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SCHEMA SIMPLIFIE DU FONCTIONNEMENT BUDGETAIRE D'UNE COLLECTIVITE

REALISATIONS N-1 PREVISIONS BUDGETAIRES REALISATIONS N

Décisions
modificatives
8 BB du lerjuin au 31
Reste a réaliser N
décembre
n-1
Décisions Décisions
modificatives modificatives
jusqu'au 31 mai jusqu'au 31 mai
Budget executé Budget executé
au 31 Propositions Propositions au 31
décembre nouvelles du nouvelles du décembre
année n-1 budget primitif budget primitif annéen
Reste a réaliser - o AR -
nl ! Reste & réaliser Reste da réaliser Reste a réaliser
31 décembre n-1 31 décembren-1  Avantle 31 marsn Dépenses Dépenses 31 décembre n
prévisionnelles prévisionnelles
au 31 main au 31 décembre n

DONNEES DGFiP EXPLOITEES

Réalisations n-1 Prévisions n Réalisations n

CALCUL DU TAUX DE REALISATION AVANCE ET SIMULATION DES TRAVAUX REALISES

Taux moyen = Somme des réalisations année 2009 a Année N-1 / Somme des prévisions au 31 mai de
année 2009 a Année N-1

Simulation Année N = Taux * Prévisions au 31 mai année N

, LCERC JLCERC
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